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ACUERDO  NUMERO 039 DE 19 T2.
CONCEJC MUNICIPAL
( Sept. 4 )

Por el cual se faculta al Alcalde para reorganizar la Seccidn Comercial
Municipal.

CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA,
en uso de sus atribuciones legales y de las que le con-
fiere el articulo 197 de la Constitucidn Nacional y el
ordinal 40. del Articulo 169 de la Ley 4a. de 1.913, y

Considerando:

a) Que la Oficina de Planeacidon Municipal a solicitud del Alcalde

- elabord un detenido estudio sobre el funcionamiento de la ac -
tual Seccidon Comercial del Municipio, recomendando su reorga- k{r

nizacién con el objeto de modernizar sus sistemas y obtener l‘ﬁi

la agilizacidn en todos los aspectos de su funcionamiento. ’

I

b} Que igualmente se hace necesario mejorar tanto los controles .

administrativos como los sistemas de contahilidad conforme lo
recomendado por el estudio de Planeacidn Municipal:
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ACUERDA:

Art. io. Faclltase al Alcalde de Bucaramanga,para reorganizar
la Seccidén Comercial Municipal, de conformidad con la
recomendaciones y Estudio Econbémico y Administrativo
hecho sobre esa dependencia por la Oficina de Planeacidn
Municipal, adjunto.

Art. 20, El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su sancién.
Expedido en Bucaramanga a los cuatro dias del mes de
septiembre de mil novecientos setenta y dos.

P El Presidente, e ’//(f
CARI.OS TOL. O PLATA,
El Secretario, /

g e
SAUL FORERO GAL
Los suscritos Presiddnie y Secretario-del Conce pal.,
Certifican: ”
Que el anterior Acuerdo No.039, fué discutido y aprobado

en tres (3) sesiones verificadas en distintos dias, de con-
formidad con el Art. 60. de la Liey 89 de 1.936.

Bucaramanga, septiembre cuatro de mil novecientos seten

ta Y dog. s e e
El Presidente, i?ngjj s
CART.OS TOLEDO PLATA.,
El Secretario, - )
I o
- SAUL FORERO GALVI§
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ACUERDO NUMERO 039 DE 19 72 HOJA No. 2 /’ém ‘

Por el cual se faculta al Alcalde para reorganizar la Seccifn Comercialey
Municipale

ALCALDIA MUNICIPAL

Bucaramanga, septiembre einco de mil novecientos setenta y ‘
doge

r

PUBLIGUESE Y EJECUTESE

e -
5 . Tl ™
P R

El Alcalde, : 5/

JOSE LUIS MENDOZA CARDENA

Yaanam _
Ll
, S )
El Secretario, _/éo%l/ e ,
LEONOR DE VILLABONA * <.
‘b “' *
A

LA ALCALUIA DE BUCARAMANGA “ ;

»e
B

CERTIFICA: /A

Que el anterier Acuerdo nfmere 039 de septiembre ocuatro de
mil novecientos setenta y dos, expedido por el H.Concejo Munlclpal ful
promulgado en el dfa de hoy.

Bucaramanga, septiembre se etenta y dose
Vg ) N

El Alcaldey  sicsin: mivos ) JOSE LUIS MENDOZA CARDENAS. ‘
o sy
004 nAw\‘"G

/Wm,mé—@__

El Secretario, LEONOR DE VILLABON&¢ i

!
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ESTUDIO ECONOMICO Y ADMINISTRATIVO DE LA SECCION

COMERCIAIL {(Almacen) DEL MUNICIPIO

PLANEACION MUNICIPAL

Bucaramanga, Abril de 1,972
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1. OBJETO DEL ESTUDIO

E] presente estudio se ha realizado a solicitud expresa del sefior Alcalde
con el fin de analizar todos los aspectos econdmicos y administrativos re

lacionados con la Seccidtn Comercial (Almacen) del Municipio,

Fmpezaremos analizando el organigrama, la planta de personal, las fun -
ciones recomendadas, la autoridad y el control ejercidos, el sistema de
inventarios, el estado actual de los pedidos efectuados por los diferentes -
dependencias municipales y los presupuestos con que se cuenta actualmen-
te y simultaneamente haremos un ligero analigis para finalmente sacar unas
conclusiones que posteriormente nos serviran de base para formular algu -
nag recomendaciones lag cuales esperamos sean tenidas en cuenta para la -
mejor prestacidon y agilizacitn de los servicios que la seccidn comercial de

be prestar,
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2, ORGANIGRAMA DE LA SECCION

En el momento actual 1la Seccion Comercial (Almacen) del Municipio no
cuenta con un organigrama propio, lo cual suponemos se debe al hecho-
de que el personal dependiente es relativamente reducido y las funciones

estan bien determinadas,

A pesar de esto crefimos que era necesario elaborar, con fines informati
vos el respectivo organigrama, el cual, una vez estudiadas las funciones

desarrolladas por el personal lo sintetizamos asf:

ALCALDE

AL MACENISTA CONTADOR

Auxiliar Almacenista

(Secretaria)
Contabilista Auxiliar II Contabil, Mecanografa 2 Obreros
(Recepcionista)

Auxiliar I de
Contabilidad

Con este organigrama y la descripcidon de funciones que haremos més ade-
lante queda bien delimitada la linea de autoridad y no se presta a confusion-

en cuanto al cumplimiento de las funciones asignadas a cada cargo en parti-

cular,
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3. PERSONAL DE LA SECCION

El personal que actualmente presta sus servicios en la Seccidn Comer-

cial del Municipio es el siguiente:

1. Almacenista Contador; HERNANDQO ARCINIEGAS, nombrado a partir

del 21 del presente mes,

. 1.~ Auxiliar Almacenista: CECILIA DE ZAPATA
1,- Contabilista: EDILIA JEREZ DE CONTRERAS
1. A ‘liar I de Contabilidad: FANNY TARAZONA DE SEPULVEDA
1.- Auxiliar II de Contabilidad; OLGA ESTUPINAN DIAZ
1,- Mecanbgrafa Recepcionigta: Vacante a partir del 19 del presente mes,
2.~ Obreros : HUGO MARTINEZ, IRENARCO GARCIA (En comisidon de la
Secretaria de Obras Plblicas).
En total existen ocho (8) cargos de los cuales Uno (1) esth vacante y dos
- (2) estin prestando sus servicios en Comisidn.
&
S
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4. DESCRIPCION DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: Almacenista Contador
Funcion Princi al: Comprar y suministrar los elementos que lag diferen-
tes dependencias Municipales requieran en el normal -

cumplimiento de sus funciones,

Deberes secundarios:

1.- Controlar, dirigir y coordinar el personal de la Seccidn.

2. Recibir y revisar los pedidos de las diferentes dependencias y darles
su pronta tramitacion,

3.- Aprobar las cotizaciones de los artfculos que no sobrepasen de $500.00

4.~ Atender a los proveedores y a los jefes de dependencias Municipales --
cuando as{ se requiera.

5.- Revisar y firmar los cheques que pasan a la Contralorfa.

6.- Proponer la compra de elementos que se solicitan frecuentemente para
tener en existencia.

7.- Revisar y firmar lag cuentas que se pasan a la Contralorfa, las dorde s
de compra y demés documentos propios de la Seccidn.

8.- Ordenar el pago de cuentas por los elementos solicitados a todos los --
proveedores .

9, Firmar las cuentas de cobro por los elementos suministrados a las di
ferentes dependencias,

10.-Mantener un nivel minimo de existencias para el oportunoc cumplimien
to de los pedidos.

11.-Responder por las mercancias en depdsitos, bajo su cargo,

12, -l.os demés inherentes a su cargo y los que le sefnale el Alcalde,



LP
)i

L1

-t

-5 - f,] d\;.{g

NOMBRE DEL CARGO: A ‘liar Almacenista (Secretaria)
Funcidn princi al: Recibir y firmar los vales o pedidos que por combustibles
y lubricantes soliciten las dependencias Municipales y eje-

cutar las labores propias de Secretaria del Almacenista.

Deberes Secundarios:

1.- Elaborar los pedidos de combustibles y lubricanies nececarios y agilizar
su trAmite para el oportuno suministro,

2.- Elaborar las cuenias de cobro para cada dependencia por los pedidos deg
pachados,

3.- Elaborar la ndomina de la Seccion.

4,- Efectuar los trabajcs propios de Secretaria del Almacén Contador y las

demaéas que este le sefiale.

NOMBRE DEL CARGO: Auxiliar 1I de Contabilidad.
Funciéon rinei al: Conseguir y suministrar la informacidon necesaria para
llevar a cabo las negociaciones de la Seccidn.

Deberes Secundarios:

1. Solicitar las diferentes cotizaciones y pasarlos al almacenista contador.

2.- Liquidar los pedidos que estén aprobados por el Alcalde.

3.- Elaborar las autorizaciones de compra de elementos para tener en exis-
tencia,

4,- Mantener al dia el Kardex del Almacén, cargando la mercancia que se
compra y descargando los elementos despachados.

5,- Rendir cuentas (balance) al Almacenista y al Auditor, del movimiento -
mensual de mercancias del Almacén.

6,- Llevar el control del equipo de oficina que se mande reparar, por depen-

dencias a fin de conocer cuales tienen o no garantia vigente.
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7.- Recibir y entregar mercancia cuando sea para mantener o que esté en
stock,
8.- Los demés propios de su cargo y las que le sefiale el Almacenista Con

tador.

NOMBRE DEL CARGO: Mecanografa Recepcionista,
Funcidn principal: Dar informacion a todas las personas interesadas y rela
cionadas con la Seccidon y llevar los diferentes libros de

control e informacion,

Deberes secundarios:

1.- Elaborar las dordenes de compra a los diferentes proveedores a los cua-
les se les haya adjudicado algin pedido.

2. Anotar segin dependencias las reservas de presupuesto dque lleguen de -
la Alcaldia,

3. Efectuar labores de informacidn y recepcion y las demés que le sean se

fialados por el Almacenista Contador.

NOMBRE DEL CARGO: Contabilista.
Funcion principal: Lilevar todos los registros de pago y adquisiciones de ele
mentos con destino a las dependencias Municipales,

Deberes Secundarios:

1.~ Mantener al dia todo el movimiento contable de la Seccidn, incluyendo -
libros con las siguientes cuentas: Caja, Bancos, Ordenes de compra, Or
denes de pago, Suministros, Cuentas por Cobrar, Acreedores y compras,

2,- Controlar y registrar todo el movimiento de la Seccidn, en materia contable

3.- Recibir los cheques de la Tesoreria y entregarlos a los proveedores pre

via autorizacion del Almacenista Contador y del Auditor,
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NOMBRE DEL CARGO: Obrero (Mensajero)
Funcidn principal: Recibir la mercancia de los diferentes proveedores y
entregarla a las respectivas dependencias.

Deberes secundarios:

1. Trangportar los artfculos comprados y depositarlos en el Almacén

2.- Entregar la mercancia a las dependencias que le han solicitado cuyos
pedidos han sido aprobados.

3.- Archivar la correspondencia recibida y enviada y las copias de las or-
denes de compra y los pedidos que tengan relacidon con la Seccidn.,

4,- Llevar las cuentas a las dependencias y hacerlas firmar con el fin de
acelerar su tramitacion.

5. Traer las cotizaciones suministrados por los proveedores,

6.- Hacer las consignaciones bancarias,

7.- Las demas que le sean sefialadas por el almacenista contador,
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5. LINEAS DE AUTORIDAD Y COORDINACION

Segin lo constatado personalmente, las lineas de autoridad estén bien de-
finidas en cuanto hace relacion al personal que ocupa los diferentes cargos

autorizados por presupuesto y las que estin en comision,

La coordinacion existente entre los empleados y el jefe es normal lo mismo

que entre éste y el Auditor de la Contraloria.

En lo que sl existe descoordinacion es entre el jefe del Almacén y el perso-
nal directivo de las diferentes secciones que tienen que acudir o ver con la -
seccidn, especialmente en lo referente al cobro y legalizacion de cuentas,

consecucion de fondos para ampliar las operaciones propias de la Seccion y

tramitacio n ae pedidos.

Con esto se obviarian muchos problemas, se agilizarian los tramites y se -

crearia una mejor imagen de las actividades de la Seccion.
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6. CONTROL

El control fiscal en la Seccidon Comercial esth ejercido por un Auditor, dele-
gado de la Contraloria Municipal quien hace cumplir las dfferentes disposi--
ciones legales vigentes sobre lag operaciones materia de trabajo de la Seccidn

que se realizan a diario.

Es de anotar que algunos criterios en materia de control fiscal esthn siendo
ejercidos en varios casos con relativa largueza a fin de que la administracion
giga su curso normal y no se vea entorpecida por la falta de algunos servicios
o suministros que son necesitados con urgencia, al autorizar compras en ar

ticulos presupuestarios sin el suficiente respaldo monetario.

7. INVENTARIOS

En este punto esti uno de los principales escollos con que tropieza la eficien-
cia de la Seccion Comercial, pues el hecho de que los suministros de uso cuo-
tidiano solicitados por las dependencias no sean entregados oportunamente por

falta de buena privision de inventarios nos lo estd demostrando.

Fn resumidas cuentas, la falta de un mayor y mis variado stock de mercan
cias o articulos en el Almacén de la Seccidn es una de las principales causas
del incumplimiento en los pedidos o de la demora en su entrega a las dependen

cias necegitadas,

El almacén segln el Gltimo inventario efectuado el 31 de Diciembre de 1.971
presentaba un valor en libros de $658,658.84 y durante el transcurso del afio

se han efectuado compras para incrementarlo en las siguientes cantidades,

hasta el 21 del presente afio.
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MES COMPRAS COMBUSTIBLES PAPELERIA TOTAL
Enero 14 $ 54.912.97 $35.300,00  $ 90,212,97
Febrero 11 $ 85.427,14 $ 22.600.00 108.027,14
Marzo 12 $ 55.252,95 $ 27.558.00 82.810.95
Abril $ 43.654.34 $ 46,010, 00 89. 664,34
TOTAL 45 $239.247,40 $131.468.00  $ 370.715.40

Es de anotar que las compras se han reducido golo a dos renglones cuales

son los combustibles y lubricantes y la papeleria en general,

Como el inventario de Almacén estl sin actualizar legalmente a partir del

31 de Diciembre de 1.971 no conocemos a ciencia cierta el valor de las actug.;
les existencias en depositq el cual debe ser igual a la suma del {ltimo saldo,
$ 658.658.84 mas lo destinado a incrementarlo ($370.715,.40), menos lo en--

viado a las diferentes dependencias que alin no se han contabilizado,

En el transcurso del presente afio, como dijimos antes, no se han elaborado
balances de inventario por la falta del Acta de entrega, la cual hasta el mo-
mento no ha sido firmada por parte de log dos (2} Almacenistas, el entrante
v el saliente en diciembre pasado. Esta situacibn se agrava afin més ahora
qgue salit el Almacenista sin siquiera haber recibido formalmente el Almacén

gque empez0 a dirigir en diclembre que lo nombraron.
Eg de urgencia que se busque alguna formula de agilizacion con la contralo

ria para poner al dia estos inventarios y poder efectuar los balances para

renilir las cuentas definifivag corresgpondientes,

Log articulos actualmente en existencia se pueden clasificar asi:
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Elementos de escritorio, de aseo y de iluminacion.
Papeleria en general
Herramientas.
Combustibles, lubricantes y grasas.

Llantas y repuestos,

A primera vista parece que hubiera de casi todo lo que la administracion
necesita com ag frecuencia, pero la realidad es que los elementos son-

insuficientes tanto en cantidad como en variedad.

En resimen podemos afirmar que las pocas existencias dn almacén estan

representadas casi en su totalidad en papeleria y similares.

El orden y la limpieza reinantes en las tres bodegas del Almacén dejan mu
cho que desear y es necesario preservar las pocas mercancias en existen-
cia y buscar un mejor acondicionamiento para las que en un futuro se com

pren.
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8. PEDIDOS CUMPLIDOS Y POR TRAMITAR

Hasta la fecha el nimero de pedidos despachados segln las diferentes depen-

dencias alcanza a 755, de los cuales solamente 577 se han contabilizado o des

cargado del respectivo libro llevado por la contraloria y se distribuyen asi:

DEPENDENCIA
Concejo
Alcaldia
Justicia
Juzgados
Inspecciones
Carcel
Circulacion
Bomberos

.
Personeria
Hacienda
Al macén
Aforos
Catastro
Mercados
Matadero y Plazas
Tesoreria
Educacion.,
Higiene

Aseo

PEDIDOS DESPACHADOS

53

31

16

28

11

11

16

71

25

15

33

46

VALOR

$

13.651.71

$ 123.573.43

$

$

5.432.72

3.268.48

78.,727.15

62,072,78

4,478.23

42.,051.28

44.461,15

153 .350.40

$243.389.61

$348 .386,.40

$183.106,84

$ 52,764,35

$233.893.35

$216,487.43
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DEPENDENCIA PEDIDOS DESPACHADOS VALOR
‘Cementerio $ 2,279.89
00, PP, 128 $ 798.203.18
Planeacidn 39 $37.047.07
Contraloria 14 $ 23,733.96
TOTAL 577 $21530.359.21

Los 178 pedidos restantes despachados no se han contabilizado por parte de
la Contraloria, en espera de que llegaran las reservas que ampliaran los -

saldos para efectuar los descargos correspondientes.

En cuanto a los pedidos pendientes se refiere, en la misma fecha se tienen
158 de los cuales 54 corresponden a reparaciones de automotores en general
y 104 por mercanciag de diferente indole entre ellos algunos solicitados en el

mes de Enero.

En conclusion del total de pedidos solicitados en el transcurso del afio que --
llega a 913 se han cumplido ¢ despachado 755 y quedan pendientes 158. O sea

que el 17, 3% del trabajo del presente afio estd acumulado o en tramitacion.

El total de pedidos despachados y contabilizados por la Auditoria, que como
ya vimos suman 577, alcanza un valor de $2.530,359,21; esto nos indica -
que en promedio cada pedido solicitado vale $4.385.37 y porcentualmente se

distribuyeron asf:



DEPENDENCIAS

Alcaldia

Mercados

00. PP,

Aseo

Planeacion
Higiene

Juzgados
Circulacion
Tesoreria
Matadero y Plazas

Otros (13)

TOTAL

PEDIDOS

53

71

128

46

39

33

31

28

25

114

577

%o

9,2
12, 3
22, 2
8,0
6,8
5,8

9,4

>

4.9

4,3
1,6

19,5

100, 0

VALOR %

h-C - - A - - . -~ S - T -~ S - B - - B - =

123,573.43 4,9
243,389.61 9,6
798.203,18 31,5
216.487.43 8,6
37.047.07 1,5
233.893.35 9,2
5.432,72 0,2
78.727.15 3,1
183.106.84 7,2
348.386.40 13,8

262,112.03 10,4

L

$ 2'530,359,21 100, ®

Se observa que entre solo 4 de 23 dependencias solicitaron mmés de la mi-

tad (51, 7%) de los pedidos de la administracién Municipal y son en su orden:

00, PP,

Mercados

Alcaldia

Aseo

22,2 %
12,3 %
9,2 %

8,0 %

En cuanto al valor de los gastos la proporcién es similar.
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9. PRESUPUESTO

Seghn el presupuesto aprobado para la actual vigencia, y contabilizadas
todas las reservas, el estado presupuestario de cada una de las depen -
dencias, teniendo en cuenta golamente los renglones destinados a compra
de materiales y suministros, compra y reparacion de equipo, manteni -
miento y aseguros y otros como gastos electorales en la Alcaldia estadis
ticos y dotacidn en Hacienda y Caminos Vecinales y semaforizacion en -
00.PP., esth consighado en €l cuadro, Presupuesto de Saldos 1972, anexo

al presente estudio,

Analizando este cuadro podemos anotar que existen varias dependencias en
las cuales el presupuestio asignado para toda la vigencia ya se consumid y
lo més grave, que tienen saldo en rojo, que la Auditoria ha aprobado; si--
tuacion esta que hay que arreglar en el menor tiempo posible haciendo las
reservas adicionales o traslados presupuestarios correspondientes. Las -

dependencias que estin en esta situacion son:

Alcaldia: en los renglones de compra y reparacion de equipo y manteni
miento y aseguros.

Mercados:en los articulos presupuestarios de materiales y suministros y
mantenimiento y aseguros.

Tesoreria: e Higiene: en lo concerniente a compra y reparacidn de equipo.

Cbras Pliblicas: en la partida de mantenimiento y aseguros de la Seccidn

de edificiog Municipales con un déficit de $101,905.49, -
También hay varias dependencias cuyas partidas totales estén por agotarse

cuando apenas esti contabilizado lo gastado en una cuarta parte del @no.
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Todo lo anterimr se debe al hecho de que el presupuesto se hizo sin efectuar
un detenido anilisis de las necesidades reales de cada dependencia teniendo
en cuenta los planes, proyectos y programas que cada una de ellas debid -

elaborar para cumplirlos en la presente vigencia,

El giguiente cuadro nos resume por dependencias, el total asignado o presu-
puestado, incluidas las reservas, el saldo actual segin libros y el porcenta-

je que este representa sobre el presupuesto total,

DEPENDENCIA PRESUP, SALDO PORCENTAJE
Concejo 81.666.66 68,014,95 83,2
Alcaldia 253,505,.43 50.890,.73 20,0
Justicia 5.833.34 5,833,334 100,0
Juzgados 46.,666,.66 41,233,94 88,4
Inspecciones 63.700,00 60,431,522 94,9
Carcel 1.400.00 1.400,00 100, 0
Circulacion 332.500.00 253.772,85 76,3
Bomberos 218.166,.66 156.093.88 71,5
Personeria 46.666,66 42,189,.43 90, 4
Hacienda 544,368,34 502,317,086 92,3
Almacén 86.833,34 41,872.19 48, 2
Aforos 36,200, 00 22,849,690 63,1
Catastro 30.566,66 30.566,.66 100, 0
Mercados 243.333.32 - 56.29

Matadero y Plazas 245,000, 00 --103.386.40

Tesoreria 227.500.00 44,393,.56 19,5

Educacion 456,833.33 404,068.96 88,5
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DEPENDENCIA PRESUP. SALDO PORCENTAJE
Higiene 229,906,64 -~ 3,986,171

Ageo 361.666.68 145,179,25 40,1
Cementerio 11.666.66 9.386,97 80,5
Planeacidn 84,000.00 46,952,93 55,9

00, PP, 14561 192.93 342,835,765 23,5
Contraloria 220,000.00 196.266,04 89,2

Corroboramos con esto lo expresado anteriormente en el sentido de que

algunas dependencias tienen sus partidas totalmente agotadas y con saldo
rojo, en cambio hay otras que tienen sus saldos sin presentar movimien-
to alguno, s los cuales se puede recurrir para efectuar los traslados y -

compensar las situaciones de déficit,
10, DEUDA PENDIENTE

Analizando y resumiendo los balances en 29 de febrero y 31 de marzo del
presente afio, la deuda pendiente del Municipio por concepto de mercancias
compradas a través de la Seccidon Comercial 1legaba a la suma de $4,012, -

364,32 discriminada agi;

Saldo en 29 de febrero 4.236,.717.01

$
Cancelado en marzo $ 1,014,980.23
Acreedores de marzo $ 790,627,54
Deuda en marzo $ 4,012.364,32

Esta suma se adeuda a varias firmas comerciales por concepto de dbrdenes

de compra que amparan pedidos recibidos y despachados.

160
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Como contrapartida tenemos gque Hacienda le adeuda a la Seccion Comercial
en marzo 31 (iltimo balance) la cantidad $6.076,086,72 que se distribuye
asi:

Cuentas por cobrar en febrero 29 4,718.359,88

Recibido en marzo

Por movimiento de marzo 1,367.726,86

Total por cobrar en marzo 31 $ 6.076,086,72

Se deduce entonces que en 31 de marzo la situacion de Tesoreria era favora
ble para el almacén en $ 2.063,722,40 producto de contabilizar las deudas y

las cuentas por cobrar,

Con esta suma, una vez recibida se puede surtir el almacén y cumplir todos

los pedidos atrazados.,
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11, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Finalizaremos este pequefio informe con un restimen que incluye solamen-
te las principales actividades dignas de mencion y que merecen algiin cam
bio o anotacibn especial, lo cual hacemos con la mira de que la Seccion --
Comercial cumpla su cometido sujeta a todas lag normas con el maximo--

de eficiencia,

1,- En cuanto al niimero de cargos existentes se refiere congideramos --
que son suficientes, con la salvedad de que es necegario llenar la va-
cante de mecanografa recepcionista y continuar con los dos obreros --
que estln en comision de la Secretaria de Obras PGblicas,

2.~ Eg necesario asignarle a la Seccion un vehiculo en el cual se pueda --
transportar de manera rapida y ordenada la mercancia que se compre
v lo que se despache,

3.~ Con el fin de que se agilice més la tramitacion de pedidos, el cobro y
la legalizacidn de cuentas y la congecucion de fondos para la Seccibn -
comercial es conveniente que el almacenista contador tenga méas contac
to y coordine mejor sus actividades con el personal directivo de las di-
ferentes dependencias que acudan o tengan que ver con sus actividades,

4,- En materia de control fiscal, para evitar el quebrantamiento de algunas
normas cuales son lag de no autorizar comprag o pagos en articulos pre
supuestarias que no tengan el suficiente respaldo monetario, se hace ne-
cesario cubrir los faltantes y asignar los recursos suficientes a cada Sec
cion efectuando los traslados y contabilizando las reservas necesarias

para cada cago,



4}

R

Y

A

=t

81-

- 21 - | /I\é)a

La contabilidad (inventario del almacén) requiere llevarse al dia y actua-
lizada con el fin de conocer la realidad actual y no atrazar la rendicion -
de cuentas a la contraloria. Debe buscarse para tal fin una formula de
acuerdo con esta dependencia para que las actas de entrega de los Alma-
cenistas se puedan elaborar y firmar cuanto anteg, requisito necesario -
para hacer los balances y rendir las cuentas atrazadas de todo el aifio.
Es conveniente y necesario realizar un estudio de necesidades en cada de
pendencia, de los artfculos de mayor y mas frecuente consumo con el fin
de programar un plan de compras general con lo cual se ahorraria tiempo
y dinero y se agilizaria la provision de elementos a todos las oficinas.
La anomala situacidon que en materia presupuestaria se esta presentando
obedece al hecho de que el presupuesto para las diferentes dependencias
se hizo y se aprobo sin haber realizado previamente un estudio de los pla
nes, programas y proyectos a realizar para cuantificarlos e incluirlos
en el presupuesto con el fin de que en el transcurso del &fio no sufrieran
itropiezos o retardos. Por lo tanto se debe empezar por la bage, por la
elaboracion técnica del presupuesto en el cual queda incluido el plan de -
trabajo a seguir por el gobierno Municipal discriminado segiin las depen-
dencias que lo vayan a ejecutar y asignandole los recursos necesarios y
gsuficientes para tal efecto.

La deuda pendiente en 31 de marzo sumaba $4,012,364.32 y habian como
respaldo $ 6,076.086,.72 en cuentas por cobrar de donde resulta un super
avit, de $ 2.063.722,40,

Agilizando la tramitacion de éstas cuentas se puede cumplir con las obli-
gaciones contraidas con los proveedores y el remanente se podria utili--
zar en incrementar las existencias con lo cual se tramitarian todos los

pedidos pendientes.
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9.- El archivo de la Seccidn requiere de una mejor organizacion y para ello
es necesario agignarle funciones especificas a una sola persona, que --
bien podria ser alguna de las dos secretarias, dandole el equipo y la do
tacidn necesaria para el efecto.

10, -Para un mayor control y una mejor organizacidon administrativa serfa
conveniente llevar un libro especial de pedidos en el cual se registrara
paso a paso todo su tramite, desde que llega hasta que se despache,

11,-La entrega de combustibles se debe efectuar Gnicamente mediante el -
respectivo vale o autorizacion escrita pertinente, a fin de llevar un ma
yor control en su entrega. Al respecto seria conveniente también fijar
un horario para el suministro de los combustibles y para entrar y sacar
los vehiculos en las horas de la noche y dias festivos.

12, -Los celadores del almacén y de la bomba Municipal para mejor cumpli-
miento de sus obligaciones requieren de un arma de dotacidn, de prefe-
rencia un revolver para cada uno.

13.-Con miras a llevar un severo control del gasto pliblico Muncipal es ne-
cesario que solamente el Alcalde autorice los pedidos de elementos de
todas y cada una de las dependencias. Una vez aprobados estos deben -
remitirsele al Almacenista para que consiga las cotizaciones y finalmen
te el Alcalde junto con el Contralor sean las linicas personas encargadas
de adjudicar las compras segln las propuestas que deberan estar en so-
bre sellado cuando sobre pasen determinada cuantfa que sera fijada por
el Alcalde. En cuantias inferiores a éste 1imite, para una mayor agili -
zacidn creemos que el Alcalde debe delegar la aprobaciéon de esas com-
pras en el Almacenista, y la Contraloria en el Auditor.

14.-El Alcalde también debe ser la finica persona gue ordene la compra de -

elementos para mantener en el Almacén, lo mismo que el arreglo de --
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de cualquier vehiculo facultades éstas que por el momento estan
concentradas en el Almacenista y el Auditor.

Es necesario que la Auditoria se ponga al dia en la contabiliza-
cién de los pedidos despachados para agilizar las cuentas de
cobro por elementos suministrados a las diferentes dependen-

cias.

En cuanto al pago de mercancias suministradas por el comercio
en general se debe establecer un riguroso orden de prioridades,
teniendo en cuenta la fecha de presentacion de las respectivas
cuentas de cobro a fin de evitar preferencias innecesarias.

Las mercancias en existencia actualmente son muy reducidas
tanto en cantidad como en variedad;por lo tanto es necesario
incrementarlo mediante un estudio previo de consumo para co-
nocer la cantidad y frecuencia de los principales articulos so-
licitados.

Las tres bodegas en donde se guardan las mercancias requierer
de un mayor orden y una mejor limpieza a fin de conservar los
elementos y de facilitar tanto la entrada como la salida de los
mismos.

Los pagos deben ser hechos por el Tesorero del Munitipio

a la presentacién de las cuentas legalizadas en la misma for-

ma utilizada por las otras dependencias.



DEPENDENCIA

Concejo
Alcaldia
Justicia
Juzgados
Inspecciones
Carcel
Circulacion
Bomberos
Personeria
Hacienda
Almacén
Aforos
Catastro

Mercados

MATERIALES Y SUMINISTROS

PRESUP,

23.333.34
29,166,.66

5,833.34
46,666,66
39.200.00

1.400.0c0

210.000,00

29,166,.66

11.666,66

28.000.00

14,000, 00

17.500.00

1.400.00

65,000, 00

'}

PRESUPUESTO DE GASTOS

SALDO

18,197,717
9.019,96
5,833.34

41.233.94

36.161,42
1.400, 00

203.409.70

27,480,186
9,018,.81

24,958.14

13.064,45
4,576,40
1,400.00

-66,037.39

{"i

COMPRA DE EQUIPO

PRESUP,

11,666,66

43,466,50

24,500, 00

17,500, 00
14,000, 00
21,000.00
23.333.34
58,833,.34
17.500.00
29,166.66

116,666,66

SALDO

11,666,.66

~13,382.60

24,270,10

9.905,05

14.000.00
20.648,20
20,136,52
14,807,774
17.073,20
20,166.66

100.738,.66

1.972

iy

L}

PRESUP.

46,666,66

20,872,217

105.000. 00
175,000, co
14.000.00
100, 000, oo

14,000, 00

1.200,00

61,666,66

MANTENIM, Y ASEGUROS

SALDO

38.150.52

-25.705,36

40,458, 00

114.613,52

12,522,42

97,912, 20

14,000, 00

1.200,00

-34,757,56

SALDO TOT

68.014,95
-30.068,00
5,833.34
41,.233.94
60.431.52
1.400.00
253,772,85
156,093, 8¢
42,199, 4!
143,006.8
41.872,1
22.849,¢
30,566t

=56,2

_—

=
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DEPENDENCIA

Matadero y Plazas
Tesgoreria
Educacion

Higiene

Aseo

Cementerio
00O.PP.
Planeacidon

Contraloria

arr

& ¥
MATERIALES ¥ SUMINISTROS

PRESUP,

140.000,00
18.666,66
70,000, 00
58,333,334
11,666,66
58.333,34
30.000,00

70,000, 00

Nota: Otrag partidas esgpeciales son las siguientes;

DEPENDENCIA
Alcaldia

Hacienda

Olifas Plblicas

GASTOS

Electorales

Dotacidn
Estadistica

Caminos Vecin,

Semaforizacion
Alcantarillados

COMPRA DE EQU| PO

SALDO PRESUP, SALDO
124,780%96 58.333.34 -105,711.28
17.682,36 264.833.34 231.185,78
08,762,22 23.333.34 -172,366,53
44,985,901 23.333.34 23,267,34
9,386.97
10,202,92 39,000.00 12,4589.61
7.247,53 34,000, 00 29,750.00
66,113,70 100.000.00 83.224,56
PRESUPUESTO SALDO

160,000,000

$

$ 350.000,00
$ 43.035.00
$
$

20,000,000
56,408,51
$ 181, 271,42

$ 80,958,773

$ 316,275,20
$ 43.035,00

$ 20,000,00
$ 54,980,71
$ 174,226,24

MANTENIM, Y ASEGUROS

PRESUP.

245,000, 00

29,166,66
172,333.33
136.573,30

280,000, 00

790,966.27
20,000,00

50.000. 00

SALDO

-103,386,40
25,323.86
155.200,82
109,617,.60

76.926,00

70,966,27
9,955,40

46,927,178

SALDO TQT!

-103.386.40
44,393.%?
405,739,62
-3,986,71
145,179.25
9,386,097
03.628.80
46,0952, 93

196,266, 04



